
VILL DU INVESTERA I MIN FRAMTID???



DET BLIR FÖR 
DYRT



Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges 
skolor för ett långt liv i utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är onödigt? 



Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges 
skolor för ett långt liv i utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är onödigt? 

210 Mdr
Per årskull



Två spår

• Utanförskapsspåret
– Varför så många i 

utanförskap?

– Varför ökar det?

– Vad beror det på?

– Vad kostar det?

– Kan vi minska det och både 
spara pengar och bygga ett 
bättre samhälle?

• Effektivitetsspåret
– Hur fördelar och 

använder vi alla de 
resurser vi förfogar över?

– Är vi effektiva i vår 
resursanvändning?

– Kan vi använda våra  
resurser smartare än 
idag?

HUR KOMMER SOCIALA INVESTERINGAR IN I 
BILDEN?





två projekt – fem försöksverksamheter

De övergripande målen

● Öka kunskapen om 

elevernas behov av stöd

● Teknikens betydelse

● Ny kompetens i skolan

● Vägen till arbete

Vägar till arbete

Teknikstöd i skolan

Ca 3500 elever per förbund/förvaltning
Totalt ca 600 elever i projekten



Några centrala påståenden
Skolmisslyckanden kostar – mänskligt och 

ekonomiskt 
Det går att räkna på

Det finns ingen brist på resurser men rikligt med 
felanvända resurser

Tidig intervention kan vara extremt lönsamt
Varför gör vi då inte detta?

A) kortsiktigheten
B) omfördelningseffekterna i stuprören



Utanförskap = 
Arbetslöshet

Skol-
misslyckande

Asocialitet 

Språk
Invandring 

Skyddsbehov 

Depression 
Fattigdom 

ADHD

Autism-
spektra

Kriminalitet 

Missbruk

Dyslexi 

Självskade-
beteende

Psykisk
ohälsa

Anorexi
Bulemi 

Begåvning 

Missbruk
Psykisk 
ohälsa

Somatisk 
ohälsa

Missbruk
Psykisk ohälsa

Somatisk 
ohälsa
Social

problematik

Omvårdnads-
svíkt 

Handikapp  

Kognitiva
svårigheter



KOSTNAD
FÖR EN
INSATS

KOSTNAD
FÖR ATT
AVSTÅ

EN SATSNING PÅ UNGA

EN KORTSIKTIG KOSTNAD

ELLER EN 

LÅNGSIKTIG SOCIAL INVESTERING



Fem år senare in i yrkeslivet

2.300.000



HUR SER 
PROBLEMET 

EGENTLIGEN UT?



Under 
ytan??? SKOLMISSLYCKANDEN

ARBETSLÖS

Dysfunktionell
familj

Kognitiva 
funktionsnedsättningar

dyslexi

PTSD

Psyk
Ångest/depre

ssion

Neuropsyk

Fobier/soci
ala problem

Missbruk Fysisk hälsa 

Motivation
passivitet

Social 
kompetens

Vilsenhet inför och 
tillhörighet i samhället

Brustna 
drömmar & 

illusioner

Förlorat 
hopp

Tidiga misslyckanden
Existentiell förvirring 

och identitet

Språk 

Särbegåvning

Självkänsla
självförtroende



DEN LÅNGA RESAN MOT UTANFÖRSKAP



Det ödesdigra glappet - hälsa
Psykisk

Hälsa
18 år 21 - 22 - 23 år

Tid 

SKOLMISSLYCKANDE

INGET JOBB

STRUKTUR

TILLHÖRIGHET

RELATIONER

SAMMANHANG

ACCELERATION

TIPPINGPOINT



Skola Arbetsliv 

Samverkansarenans aktörer

Skolinterna
resurser

t.ex. 
Samordnings-

förbund



Under 
ytan??? SKOLMISSLYCKANDEN
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Kognitiva 
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Missbruk Fysisk hälsa 

Motivation
passivitet

Social 
kompetens

Vilsenhet inför och 
tillhörighet i samhället

Brustna 
drömmar & 

illusioner

Förlorat 
hopp

Tidiga misslyckanden
Existentiell förvirring 

och identitet

Språk 

Särbegåvning

Självkänsla
självförtroende



Patrik

• 7 år

• Strulig hela dagistiden

• Kan inte sitta still, 
kommer i bråk

• Kan inte koncenterar sig

• Svag impulskontroll

• Får inte vara med



Patrik
7 år på glid

Insats

Kostnad

PROJEKT RÄDDA PATRIK

Barn/ungdoms psykiatri

Specialpedagog

Habilitering

Vuxenpsykiatrin 

Primärvården 

Socialtjänsten

SUMMA  500.000



PATRIK 

7 ÅR

”PÅ GLID”

INSATS
INGEN

INSATS

Ökad prod-

förmåga

Minskade 

välfärds-

kostnader

Minskad prod-

förmåga

Ökade  

välfärds-

kostnader

Kostnader

för insatsen

Intäkt IntäktKostnad Kostnad

VAD?

FÖR VEM?

NÄR?

? ?

TIDSPERSPEKTIV?

INSATS  EFFEKT?

TYP AV EFFEKTER?

VILKA AKTÖRER?
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Funktions-
nedsättning

Misslyckanden
på arbetsmarknaden

Skolmiss-
lyckanden

Samhälls-
kostnader

Inlärnings-

barriär



Funktions-
nedsättning

Misslyckanden
på arbetsmarknaden

Skolmiss-
lyckanden

Samhälls-
kostnader

Inlärnings-

barriär

TEKNISKA 
HJÄLPMEDEL

Skol-
framgång

Framgång 
på arbetsmarknaden

Samhälls-
kostnader

JÄMFÖRELSE

PROJEKTIDÉ



Tydlig, konkret
engångskostnad

Otydlig, osäker
Intäkt under en följd av år

GRUNDIDÉ 



Skol-
problem

Skolans 
härbärgeringsförmåga

SKOLMISSLYCKANDEN

MISSLYCKANDEN
PÅ ARBETSMARKNADEN

SAMHÄLLSKOSTNADER



Att stämma i bäcken….

Har du helhetssyn?



Utanförskapets tre olika kostnader

• Produktionsförluster

– Vi tappar människor arbetsinsatser

• Olika insatser (åtgärder) – reala kostnader

– Vi hjälper människor

• Finansiella kostnader 

– Vi försörjer människor 

Utanförskapets/Marginaliseringens

kostnader
Insatser

Försörjning

Produktions-

förlust

Skatter och

 Avgifter



Utredning Sjukersättning

Sjukpenning

Rehab-
ersättning

Utredning

Dålig
ekonomi

Utredning
Ekonomiskt

bistånd

Inget
jobb

A-kassa

Aktivitets-
garanti

OSA

Lönebidrag

Utredning

Karensdagar

Läkare

Sjuk

Svart

Lönearbete Produktionsvärde

Vitt

Försörjnings-
sätt

Inkomst

Skatteintäkter

Hälare

Övervakning

Villkorlig dom

Kontraktsvård

Samhällstjänst

Skyddstillsyn

Öppen lokalanstalt

Öppen riksanstalt

Sluten lokalanstalt

Sluten riksanstalt

Säkerhetsanstalt

Intensivövervakning

Dom

Huvudförhandling

Häkte

Skyddshäkte

Häktning

Häktningsförhandling

Advokat

Gripande

Arrest

Utredning

Åklagare Vilande

Åtal

Anhållande

Arrest

Brottsutredning

Personutredning

Övr
omkostnader

Momsintäkter

Missbruk

Läkemedel

Avgiftning

Metadon
Subitex

Antabus

Psykakut

Psyk
öppenvård

Psyk
slutenvård

Beroende
Abstinens
Kroppsliga

effekter

Psykiatriska
Psykiatriska

symptom

Missbrukets
mentala
effekter

Läkarbesök
vårdcentral

Medicinskt
vårddygn

Läkemedel

Akutmottagning

Liten
operation

Stor
operation

Tandakuten

Medicinska
Heroinist
Hepatit X

Infektioner
....

Kirurgiska
Amfetaminist
Misshandel

Trafikolyckor
Olycksfall

.......

Missbrukets
kroppsliga

effekter

Odontologiska

LVU

Korttids-
hem

Jourfamilj

PBU

Kontaktperson

Familjehem/Behandl

Familjehem/Trad

Bidragsförskott

Stödresurs Barnomsorg

Stödresurs Skola

Beslut

Länsrätt

Överklagan
Kammarrätt

Advokat

Beslut om
ärende

Utredningshem
Ärende

Anmälan

MVC
BVC

Barnomsorg
Skola

Jourhem
Omedelbart

omhändertagande

Skolsköterska

Skolkurator

Socialtjänsten

Polis

PBU

Stödresurser

Utredning
Utsatta

barn

Specialpedagog

Extralärare

Utredning
Ingen
bostad

Bostads-
bidrag

Social kontrakt/
försöksboende

Särskilt
boende

Inackordering

Härbärge

Stödboende

Hotellhem

Gripande, Åtal,
Dom och Straff

Barn

Boende

Vå
rd/

Be
ha

nd
lin

g

Inbrott

Bilstöld

Snatteri

Polisutredning

Skadereglering

Egendomsförlust

Egendomsskador

Tid/Prodförlust
drabbade

Gripande

Bedrägeri

Langning

Smuggling

Prostitution

Utredning

Anmälan

Ärende

Beslut om
ärende

Utredning

Kontinuerlig
kontakt

Beslut

Länsrätt

Advokat

Överklagan
Kammarrätt

Beroende-
mottagning

Öppenvård

Boende

Inackordering

Kontaktperson

Behandlings-
hem

LVM
hem

Det är det här som kostar



Utdrag ur prislista (ca 250 variabler)
Välfärdssamhällets ”Claes Olsson – katalog”





Perioder av sjukskrivning och 
arbetslöshet

 



Livslångt utanförskap med ”psykiska” 
pålagringar

 



ETT ANTAL UTANFÖRSKAPSKARRIÄRER



Reala 

kostnader

Produktions-

värde

Finansiella 

kostnader

Reala 

kostnader

Produktions-

värde

Finansiella 

kostnader

20% lägre lön 10 år 0 317 108 0 0 708 568 0

15% lägre lön 30 år 0 221 975 0 0 1 057 442 0

30% lägre lön 30 år 0 475 661 0 0 2 265 948 0

1 år Försenat inträde + Fstöd 0 420 000 84 000 0 420 000 84 000

2 år försenat inträde + Fstöd 0 823 846 164 769 0 823 846 164 769

5 år försenat inträde + Fstöd 0 1 585 538 317 108 0 1 944 556 388 911

Produktionsförlust + Akassa vart 4:e år i 30 år 0 373 378 149 351 0 1 713 997 685 599

Produktionsförlust/Sjukpening 10 år under 30 år 0 388 314 177 515 0 2 419 644 1 106 123

Produktionsförlust + omväxlande Sjukpenning/Akassa var 3:e år i 30 år 0 388 314 177 515 0 2 419 644 1 041 053

5 års sent inträde (med Fstöd) + 10 års arbetsl/sjukskr under resterande 25 år 0 1 585 538 317 108 0 4 199 683 1 352 868

20 års produktionsförlust+Fstöd - ingen pålaga 0 1 585 538 317 108 0 5 443 445 1 088 689

20 års produktionsförlust+Fstöd - pålaga - Man Psyk Kort 845 243 1 585 538 317 108 4 026 554 5 443 445 1 088 689

20 års produktionsförlust+Fstöd - pålaga - Missbruk (12.8-mix) 2 821 698 1 585 538 317 108 13 441 957 5 443 445 1 088 689

30 års Produktionsförlust 0 1 585 538 0 0 7 553 160 0

30 års Försörjningsstöd 0 0 317 108 0 0 1 510 632

30 års produktionsförlust + Fstöd 0 1 585 538 317 108 0 7 553 160 1 510 632

30 års produktionsförlust + Fstöd - pålaga: Psyk Man Kort 845 243 1 585 538 317 108 4 026 554 7 553 160 1 510 632

30 års produktionsförlust + Fstöd - pålaga: Missbruk Amfetamin 5 365 361 1 585 538 317 108 25 559 414 7 553 160 1 510 632

4 år 30 år



Prislappar kring skolmisslyckande

• Fem års senare inträde på arbetsmarknaden 2.3 Mkr

• Reducerad livslön 1.4 Mkr

• Perioder av arbetslöshet 3.1 Mkr

• Perioder av ohälsa och arbetslöshet 8.9 Mkr

• Livslångt utanförskap 8.9 Mkr

• Livslångt utanförskap  och hälsa 11.5 Mkr

Varierar starkt
Påverkar många aktörer

Påfallande dyrt



90 elever ”medelsvårt utanförskap” 30 år



Vi agerar med stöd av tekniska 
hjälpmedel

• Antaganden

– Vi satsar 20.000 – 25.000 per elever

– Detta leder till att 10 av de elever som skulle 
hamna i utanförskap om vi inget gjorde kommer 
att lyckas i skolan och därefter komma in i 
arbetslivet



Tekniska investeringar - kostnader 

PROJEKTGEMENSAMMA 
KOSTNADER

SCREENINGKOSTNADER

GENERELLA
STARTKOSTNADER

INDIVIDBASERADE 
KOSTNADER

HJÄLPMEDEL
BEHOVSANALYS
UTPROVNING

UPPFÖLJNING 



Effekter av teknikintervention 
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Effekter av teknikintervention 

14 18 23 33 43

Arbetsförmedling 250 000 1 157 474 2 108 833 3 533 485 4 495 929

Försäkringskassa 0 0 0 0 0

Kommun 1 495 000 6 921 693 12 610 821 21 130 239 26 885 653

Landsting 287 500 1 331 095 2 425 158 4 063 508 5 170 318

Rättsväsende 50 833 235 353 428 796 718 475 914 172

Övriga 53 333 246 928 449 884 753 810 959 131

Produktionsvärde 0 0 2 006 588 18 281 812 29 276 770

Summa 2 136 667 9 892 543 20 030 080 48 481 329 67 701 973



Samverkansinvestering – det kostar tid

• Strukturkostnaden 
– Skapa struktur för samverkan  - chefstid & analystid
– Tid för samverkansgrupp – handläggartid 

• Insatskostnaden 
– Mer komplex bedömning 
– Hög initialkostnad 
– Längre/mer omfattande insats 
– Mer sammansatt insats – mer tid

• Omfördelningskostnaden – i tid och i rum
– Insatsen kommer nu inte sen 
– Andra får ta insatsen
– De som tar kostnad får ingen intäkt eller annan benefit





Vinsterna av den sociala investeringen

OMFÖRDELNINGSEFFEKTER
MELLAN AKTÖRER

ÖVER TID
FINANSIELLT - REALT

INDIREKTA
VINSTER

Metodkunskap
Samspel det offentliga & 

näringsliv
Samhällsklimat 

KONKRETA 
VINSTER

Produktionsvärden
(skatteintäkter)

Minskade insatser
Minskade kostnader för 

försörjning 



SKOLA

SOCIAL-
TJÄNST

ÖVRIG
OFF 

SEKTOR

ÖVRIGT
SAMHÄLLE

OMFÖRDELNING
AV EFFEKTER



Omfördelningsproblemet –
eller att sila mygg och svälja 

kameler







Omfördelningseffekter av sociala 
investeringar

KOSTNADER PÅ 
KORT SIKT

REALA 
KOSTNADER

KOSTNADER FÖR 
INVESTERANDE 

AKTÖR

SÄKRA 
KOSTNADER

INTÄKTER PÅ 
LÅNG SIKT

FINANSIELLA 
KOSTNADER

VINSTER FÖR 
ANDRA 

AKTÖRER

OSÄKRA 
INTÄKTER

KORTSIKTIGHETSPROBLEMET

KOMPENSATIONSPROBLEMET

RISKHANTERINGSPROBLEMET

TRANSFERINGSPROBLEMET



Vad händer med 
ADHD-barnen om vi 

inte gör något?

www.seeab.se

www.socioekonomi.se

http://www.seeab.se/
http://www.socioekonomi.se/


PATRIKS

TRE VÄGAR

IN I

VUXENLIVET

OM VI 

MISSLYCKAS

KRIMINELL
20 – 30 Mkr

GROV VÅLDS-
VERKARE
50 Mkr

LÅNGTIDS-
ARBETSLÖS
10 – 12 Mkr



i.nilsson@seeab.se

TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

REHABVINSTER

LÅNGSIKTIGHET

ELLER???

Ingvar Nilsson (I.nilsson@seeab.se)

HELHETSSYN 
ELLER???



ÖKADE KOSTNADER

INEFFEKTIV 
RESURS-

ANVÄNDNING



KOSTNAD FÖR EN 
PERSON LIVLÅNGA 

UTANFÖRSKAP  
11.5 MKR

KOSTNAD FÖR 
HELA PROJEKTET

10.5 MKR
380 ELEVER



KOSTNAD FÖR EN 
PERSONS PERIODER AV 

FRÅNVARO PÅ 
ARBETSMARKNADEN

3.1  MKR

KOSTNAD FÖR 
PROJEKTET I EN 

KOMMUN

3.5 MKR



KOSTNAD
FÖR EN
INSATS

KOSTNAD
FÖR ATT
AVSTÅ

EN SATSNING PÅ UNGA

EN KORTSIKTIG KOSTNAD

ELLER EN 

LÅNGSIKTIG SOCIAL INVESTERING

50 -500 GÅNGER





”Det finns ingen riskaktie på börsen som är så 
lönsam som att satsa på barn och unga”


